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Bestandspflege als Strategie

der kommunalen Wirtschaftspolitik

Eine prosperierende Wirtschaft ist essentiell fiir
die langfristige Entwicklung einer Gemeinde und
Region.

Zu den Strategien der kommunalen Wirtschafts-
politik zdhlen hierbei neben der
Betriebsansiedlung, d.h. der Anziehung von
Unternehmen von aulen, und der Starkung
des unternehmerischen Nachwuchses durch
Unternehmensgriindungen, auch die Unter-
stitzung der ansadssigen Betriebe in ihrer er-
folgreichen Entwicklung in Form einer gezielten
Bestandspflege.

Auf kommunaler Ebene gibt es eine Vielzahl von
Gestaltungs- und Handlungsmoglichkeiten im
Bereich der Bestandspflege. Viele Standortfakto-
ren sind zumindest teilweise beeinflussbar. Ne-
ben der ,Hardware”, wie z.B. Gewerbeflachen
oder Infrastrukturanbindung spielen insbeson-
dere die weichen Standortfaktoren, wie Innova-
tionskraft, positives Klima, Servicierung, Lebens-
qualitat, Kinderbetreuung, etc. eine grol3e Rolle.

Der vorliegende Leitfaden soll den Birgermeis-
tern und Bilrgermeisterinnen sowie den Verant-
wortlichen der Wirtschaftsférderung der Stadte,
Markte und Gemeinden im Unterallgdu eine Rei-
he von Anregungen fir moégliche MaRnahmen
der Bestandspflege vor Ort geben.

Zudem soll er eine Antwort auf die Frage ,Was
kann ich als Gemeinde tun, um unsere Betriebe
am Ort zu halten?" geben.

Die nachfolgenden MaBnahmen wurden be-
reits in einem Seminar zur Weiterentwicklung
der kommunalen Bestandspflege fiir kleine und
mittelstandische Unternehmen am 09. Juli 2015
im Landratsamt Unterallgdu vorgestellt und ge-
meinsam mit den teilnehmenden Birgermeis-
tern und Blirgermeisterinnen der Kommunen im
Unterallgdu diskutiert.



Wirtschaftliche Rahmenbedingungen:

Aktuelle Herausforderungen

und Chancen von Unternehmen

Den Handlungsmaoglichkeiten auf kommunaler Ebene stehen eine Reihe von globalen Entwicklungen
gegeniber, die sich auch auf Unternehmerseite auswirken. Diese Entwicklungen kénnen zum einen
eine Herausforderung fiir die Unternehmen sein, zum anderen aber auch eine Chance bedeuten.

Herausforderungen
fur Unternehmen

Globale Wirtschaftskrise
Unsichere Konjunktur-
entwicklung
Euro(pa)krise
Gesattigte Markte

in Industriestaaten
Zunehmender
Wettbewerbsdruck
Rasante technologische
Entwicklungen
Fachkraftemangel

Chancen
fiir Unternehmen

Wachstumschancen im Export
Produkt-Service-Kombi-
nationen — Kundenldsungen
Entrepreneurship —

,Neue Griinderzeit”

Neue Geschaftsmodelle

durch neue Herausforderungen
und Markte

Engagierte Mitarbeiterlnnen
Innovationen

Die Kommune kann globale Entwicklungen nicht aufhalten — aber sie kann sich um eine

Abmilderung der Auswirkungen bemihen.

4



Moglichkeiten und Perspektiven
der kommunalen Bestandspflege

Bestandspflege bedeutet ein Miteinander von Politik und Wirtschaft und gegebenenfalls weiteren

Akteuren.

Ziele der Bestandspflege

Halten der ansassigen
Unternehmen

Unterstitzung von Wachstum,
Investitionen und Innovationen
am Standort

Schaffung neuer Arbeitsplatze
Aktive Unterstlitzung wirtschaft-
licher Transformationsprozesse
Beitrag zur Profilbildung der
Gemeinde/Region

Grenzen der Bestandspflege

Loslosung von globalen Entwick-
lungen und strukturellen Veran-
derungen

Verantwortung fur den unterneh-
merischen Erfolg des Betriebes
Rasche Erfolge durch
kurzfristige Leistungen

z.B. Forderungen, Ansiedlungen
Kein ,,Erpressen” der Politik
durch die Wirtschaft
Darstellung und Vermittlung der
Leistungen und Erfolge gegen-
iber der Offentlichkeit



Inhalte der Bestandspflege im Uberblick

Eine wichtige Voraussetzung, um bedarfsgerechte MalRnahmen setzen zu kénnen, ist ein enger Kon-
takt zwischen der Politik und der lokalen Unternehmerschaft. Dies kann im Rahmen von regelma-
Rigen Kontaktgesprachen, in Form eines Stammtisches oder anlassbezogen erfolgen. Dadurch wird
ein Vertrauensverhaltnis aufgebaut bzw. vertieft und Verstandnis flireinander geschaffen.

Nachfolgend stellen wir lhnen verschiedene Tools und Instrumente der Bestandspflege sowie Best-
Practice Beispiele aus anderen Wirtschaftsregionen vor.
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Positives Klima schaffen
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Damit sich ansdssige Unternehmen in ihrer Gemeinde gut aufgehoben fiihlen, gilt es ein unterneh-
mensfreundliches und wachstumsorientiertes Klima vor Ort zu schaffen. Hierbei steht an erster

Stelle, dass der Unternehmer regelmaRig eine personliche und aktive Wertschatzung der Politik und
der ganzen Gemeinschaft erfahrt.

Aktivitdten:

Informations-, Vernetzungs- und Delegationsreisen zu vergleich-
Sensibilisierungsveranstaltungen baren Kommunen und Regionen
z.B. Unternehmerstammtische, mit positiver wirtschaftlicher Ent-
Veranstaltung eines Wirtschafts- wicklung — Kennenlernen der
tags, gesonderte Einladung von Moglichkeiten auf kommunaler
Wirtschaftstreibenden bei Ebene, Vertiefung personlicher
Gemeindeveranstaltungen, Ver- Kontakte durch Rahmenprogramm

leihung eines Unternehmerpreises

durch die Gemeinde ... Gemeinsame Imagekampagne von

Unternehmen und Gemeinde

Erfolgreiche Unternehmen vor z.B. ,,Ganderkesee — Standort erfolg-

den Vorhang holen reicher Unternehmen”: Gemeinsames

z.B. Vorstellung in Gemeindezeitung Logo, das bei Geschéftsbriefen von

»Unternehmer des Monats” derzeit 16 Unternehmen erscheint
www.gemeindeganderkesee.de/logo.
html



Anliegen kennen

Um aktiv auf die Bedurfnisse der Unternehmen eingehen zu kénnen, sollte der politische Entschei-
dungstrager Uber die aktuellen Anliegen der Betriebe Bescheid wissen. So lassen sich Probleme
frihzeitig erkennen und beheben.

Aktivitaten:

Regelmallige und strukturierte Kon-
taktpflege — aktives Zugehen auf die
Unternehmen

Bspw. jahrliche Gesprache mit den
wichtigsten Betrieben anhand eines
Kontaktleitfadens
Vertrauensverhaltnis aufbauen

und wissen was die Unternehmer
beschaftigt = inhaltliche Basis fir die
Bestandspflege!

Umsetzung in engem Zusammenspiel
mit anderen Akteuren — passfahige
Unterstiitzung anbieten bzw. vermit-
teln

Aktivitaten im Anschluss an die Betrie-
be kommunizieren —, Wir kimmern
uns um deine Anliegen, auch wenn
wir nicht alles umsetzen kénnen”




Anliegen kennen — Inhalte Kontaktgesprach

Ein Kontaktgesprach mit Hilfe eines Leitfadens
kdnnte folgendermalien aufgebaut sein:

J Aktuelle Situation im Unternehmen

Unternehmensentwicklung (Umsatz,
Mitarbeiter, Geschaftsentwicklung)
Marktlage

Umstrukturierungen

Personalbedarf

* Moglichkeiten zur Unterstiitzung
durch die Kommune

# Vorhaben in den nachsten Monaten )
Kommunale Services

Vernetzung mit anderen Akteuren

Investitionen .
© Standortentwicklung

Innovationsprojekte
Mitarbeiterauf- bzw. -abbau

 Weitere Schritte

Gemeinsames Festhalten
von weiteren Schritten



Partnerschaft leben J ,‘\
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Durch die Begriindung und Vertiefung der Partnerschaft zwischen Unternehmen und der lokalen
Politik wird ein Vertrauensverhaltnis aufgebaut und Verstandnis flreinander geschaffen. Im part-
nerschaftlichen Miteinander bemiihen sich die Akteure, sich gegenseitig zu unterstitzen.

Aktivitaten:

Gemeinsame Strategien fir den
Standort entwickeln unter Einbezie-
hung von Unternehmern

z.B. Gemeinsame Vision, Hohe und
Verwendung von Gebuhren und
Steuern...

Offentliches Commitment von Politik
und Wirtschaft zur Standortstrategie
Monitoring der Umsetzung der
Standortstrategie
Wirtschaftsfreundliche Verwaltung
Symbolkraft!

Ausgleich der Politik bei Interessens-
konflikten z.B. mit Anrainern
Nutzung des Beziehungsnetzwerkes
der Politik fir Anliegen im
offentlichen Interesse
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Partnerschaft leben — Best Practice Beispiele

hui:Hueckeswagener
Unternehmer-Initiative

Koalition auf lokaler Ebene fiir den
Standort Hueckeswagen, getragen
von lokalen Betrieben, z.B. ,,Nacht der
Unternehmen” bei der die Bevolke-
rung Betriebe an einem Abend besu-
chen und kennenlernen kann
www.hueckeswagen.de/hui-
Hueckeswagener-Unternehmer-
Initiative.425.0.html

i

. Business Netzwerk Apen
Aktionsplan zur Stadtkernbelebung

in Freistadt Netzwerk aus Gemeinde/Blrgermeis-

ter und ansassigen Betrieben mit dem
Ziel: Austausch zwischen Unterneh-
men sowie von Unternehmen und
Politik, AnstoBen neuer Projekte
www.apen.de/page/cms/194 Busi-
ness-Netzwerk-Apen.html

Aktionsplan mit konkreten, umsetz-
baren MalRnahmen zur Belebung der
Innenstadt
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Akteure vernetzen 30 &
dlh

Die monetdren, personellen und zeitlichen Ressourcen in der Kommunalpolitik sind sehr begrenzt.
Umso wichtiger ist daher die Vernetzung des Unternehmers mit anderen Akteuren zur Losung von
Problemen, die Initiierung von Kooperationen, die ErschlieBung von Synergien und die Ermogli-
chung von Wissenstransfer.

\_

J Aktivitaten:

Initilerung und Begleitung von lokalen
und regionalen Netzwerken

Vernetzung mit Schulen und
Weiterbildungseinrichtungen zur
Sicherstellung von Fachkraften
Ausbildungsmesse, Praktikaborse,
Information der Bevélkerung Uber die
lokalen Betriebe und die dortigen
Karrieremoglichkeiten, Unterstitzung
der Zu- und Rickwanderung...

Unterstlitzung von gemeinde- und
regionslibergreifender Vernetzung
z.B. mit Einrichtungen auf Landkreis-
ebene, Forschungseinrichtungen, etc.

Suche von Nachfolgern bei
Betriebslibergabe
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Akteure vernetzen — Best Practice Beispiele

s Marketing- und Vertriebsplattform
»Manufakturhaus”

Vertriebs- und Informationsnetzwerk
von 50 regionalen Handwerks-
betrieben (Kunstblumenmacher,
Leinenweber, Spielzeugmacher,...)

in MeiBen/Sachsen mit gemeinsamen
Online-Shop und Ladengeschaft
www.manufakturhaus.com

* ,Telgter Modell“

+* ,Fit fiir die Unternehmensnachfolge
im Handwerk”

Zusammenarbeit zwischen Schulen
und Unternehmen von der Grund-
schule an, z.B. Praktika, Einbeziehung

. : ) Auszubildenden im Handwerk wird
der Firmen in den Unterricht

von der Kreishandwerkerschaft eine
Zusatzqualifikation zum technischen
Fachwirt angeboten (div. Gemeinden
und Regionen in Brandenburg).
Durch die Aussicht auf Flihrungspo-
sitionen wird der Abwanderung
junger, gut ausgebildeter Menschen
entgegengewirkt
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Attraktives Umfeld gestalten

——

Um die Attraktivitat einer Gemeinde als Betriebs- und Wohnstandort zu steigern bzw. zu erhalten,
bedarf es einen gezielten Ausbau der ,harten” und ,weichen” Standortfaktoren. Insbesondere die
,weichen Standortfaktoren®, wie Lebensqualitat, Freizeitangebot, Wohnmoglichkeiten, Kinderbe-
treuung gewinnen in der heutigen Zeit immer mehr an Bedeutung.

— Bieerad t
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Y Aktivitaten:

Wirtschaftsbezogene Infrastruktur
weiterentwickeln

z.B. Flachenmanagement, Gewerbefla-
chen, lokale Verkehrsanbindung
Kontinuierliche Steigerung

der Lebensqualitat

z.B. Kinderbetreuung, Kultur, Gesund-
heitsversorgung, lebendige Ortskerne
Einsatz auf allen politischen Ebenen
flr ein attraktives Umfeld

z.B. Uiberregionale Verkehrsanbindung,
Breitbandzugang, Flugverbindungen
Aktive Profilbildung der
Gemeinde/Region nach auBen

,Place Branding”

- Anziehung von Fachkraften aus
anderen Regionen und Integration in
die lokale Gemeinschaft



Attraktives Umfeld gestalten — Best Practice Beispiele

* Gewerbegebiet Holzkirchen-Nord

Sukzessiver Ankauf von geeigneten o _
Grundstiicken in Autobahnnihe durch ' f | B _ b
1 4

die Gemeinde -

. I Sy
Entwicklung eines Gewerbegebietes = % .
mit Technologie- und Griinderzen-
trum, gemeindeeigenes Glasfaser-
netzwerk

* Heimat 2.0 Co-working area Bad T6lz

Gemeinschaftsbiiros nach
modernem Standard in der

Innenstadt von Bad Tolz * Willkommensagentur Uckermark

Gemeinsame Nutzung Begleitung von Zuziiglern und

von Biroinfrastruktur Rickwanderer in die Region
www.leben-in-um.de/lium/de/will-

Kreativer Rahmen fir Grinder, kommensagentur

Ansiedler, Selbstandige
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Der AnstoR von neuen Impulsen durch den Austausch von (externem) Wissen, Informationen und
Erfahrungen tragt zur aktiven Unterstiitzung von Transferprozessen in der lokalen Wirtschaft bei.

Aktivitaten:

Bewusstseinsbildung und Information
zu wichtigen Zukunftsthemen

Innovationsfreundliches Klima
schaffen und Innovationspotenziale
in allen Betrieben erschlieBen

z.B. Innovationspreis Esslingen
www.innovationspreis-es.de

z.B. KVP-Netzwerk Karnten -
Ausbildungsreihe zum Thema Prozess-
verbesserung von Arbeitsablaufen im
Unternehmen
www.madeinkaernten.at/innovation-
kooperation
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Andocken an regionale/liberregionale
Strukturen

Externes Wissen in die

Gemeinde holen

z.B. Veranstaltungen mit hoch-
karatigen Sprechern, etwa von
relevanten Forschungseinrichtungen

Information zu Forderungen

z.B. im Rahmen der Kontaktgesprache
bzw. Weiterleitung an
Kompetenztrager



Wachstum unterstitzen
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Durch das Integrieren ansassiger Betriebe in entwicklungsplanerische Fragestellungen kénnen un-
ternehmerische Belange bei der Ortsplanung friihzeitig bericksichtigt werden. Dies tragt zur Un-
terstlitzung des kontinuierlichen Wachstums der ansassigen Betriebe und der Schaffung neuer Ar-

beitsplatze bei.

“ Aktivitdten:

Ansprache des Themas
Unternehmenswachstum im Rahmen
der Kontaktgesprache

Initiierung von Kooperations- und
Innovationsprojekten mit dem Ziel des
endogenen Unternehmenswachstums
z.B. Projekt KMU-Wachstum WKO 00
und IHK Niederbayern Bewusstsein-
bildung fir KMU-Wachstum

Langfristige Sicherstellung der
Rahmenbedingungen fiir Unter-
nehmenswachstum

z.B. Erweiterungsflachen vorhalten,
Erreichbarkeit der Betriebe
verbessern, ...

Abstimmung der Entwicklungsplane
von Unternehmen mit der gesamt-
haften Entwicklung der Gemeinde,
insb. in Hinblick auf Wachstum der
Wohnbevolkerung mit der entspre-
chenden Infrastruktur
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Ansprechpartner
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Landratsamt Unterallgau

Erwin Marschall
Wirtschaftsreferent

Telefon: 08261/995-235
wirtschaft@Ira.unterallgaeu.de
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Unterallgdu Aktiv GmbH

Ursula Hofler

Projektleitung Wirtschaftsforderung
Telefon: 08247/99890-12
hoefler@unterallgaeu-aktiv.de
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